宝山区卫健局“高标准、快节奏、创一流”

大讨论活动发言稿
按照《关于在政府系统开展落实市政府“高标准、快节奏、创一流”要求大讨论活动的通知》要求，我局结合职能职责及当前重点工作任务，组织全局党员干部职工学习并开展了大讨论活动，进行了详细的梳理剖析。现将讨论情况简要汇报如下：

存在的问题

工作作风方面

组织全局党员干部职工学习并开展大讨论活动中，党员干部职工表示，在做疫情防控工作和日常业务工作时，由于一直紧绷思想，久而久之会出现疲惫和松懈现象，通过此次讨论、交流和反思，大家对自己的敬业精神、争优创先的意识进行了一次深入的剖析，一是理解认识不够；二是反思问题不深；三是抓好落实不及时。
（二）疫情防控方面

卫健局在疫情防控工作中主要牵头核酸检测组和院感防控与医疗救治组方面工作。

剖析核酸检测方面问题：一是核酸采样点医疗垃圾清运车虽然按流程操作，但没有转运资格证。转运人员虽进行了培训，但没有资格证。二是核酸检测过程中存在着形成小范围短时间聚集。三是扫码环节大部分采样点未将信息录入全，例如有的被采集人手机号未做登记。四是核酸检测持PCR人员配备不足。

剖析院感防控与医疗救治方面问题：一是个别医疗机构院感防控相关培训不规范、知识掌握不熟练。二是区人民医院核酸检测点偶尔有人员聚集现象。三是个别医疗机构医务人员定期核酸检测未整理纸质板装订。四是宝山区只有一家二级乙等医疗机构，非定点救治医院，无法开展新冠肺炎医疗救治工作，现只开设发热门诊。

（三）日常业务方面问题
卫生监督方面：主要是卫生监督执法人员不足，业务不熟练，年龄偏大。

疾病预防控制方面：主要是疾控体系能力建设有待提升和完善。

区人民医院：专业技术人员严重不足，承担辖区医疗救治力量薄弱。
问题的根源

思想作风方面

   对高标准、快节奏、创一流的理解深度、反思不够，对各自岗位的要求不高，没有将上级精神吃透真正入心入脑。争先创优意识不够，敬业精神不强、政策理论水平有待提高、业务专长需要谋划和加强、工作方法没有设定高标准、工作质量不高、节奏慢。
（二）疫情防控方面

核酸检测方面：一是前期工作中未能严格规范执行持证上岗。二是我区为老矿区，老年人居多，前期扫码登记相对缓慢，极个别采样居民过早排队等候。三是培训力度不够，演练不足。四是专业人员受近年的疫情和经济影响突显不足。

院感防控与医疗救治方面：一是个别医疗机构对培训不够重视。二是区医院人员不足。三是各医疗机构存在全员定期核酸检测的材料整理不规范、人员分类不清晰情况。四是新建发热门诊建设缓慢。
（三）日常业务方面

1、重大疫情防控体系仍有薄弱点，医防协同机制仍需完善。

2、医院发热门诊建设四月份开展，应抢前抓早。

3、卫生监督及医疗机构专业人员极度缺乏。近几年卫生监督在编人员的年龄加大，无新的专业执法人员充实到卫生监督队伍中。各家医院急需聘用部分医生、护士、检验、影像等医务人员满足日常工作需求。
4、辖区医疗设备老化，救治手段、诊断能力和医疗服务能力急需提高。
下步工作及整改措施

思想作风方面

    通过大讨论真正将本职工作有一个新的理解和认识，加强反思并抓好落实。要有敬业精神，真正体现政治素质、品质和担当。提高政策理论水平，及时学习总书记讲话，了解国家层面对卫健系统相关工作的要求。掌握高标准工作方法完成工作。提质增效，提高工作节奏，设定目标和时限。在自身业务方面对照黑河和绥芬河的问题对照反思疫情防控工作差距和不足，措施要有针对性，真正将思想和行动统一起来达到争先创优。
（二）疫情防控方面
核酸检测方面：一是协调机关事务中心尽快联系相关机构办理垃圾转运证，和转运人员资格证。二是在原有绿色通道的基础上，双倍增加安排专人对老年采集人员进行登记、维持秩序，做好时间通知的规划防止提早等候现象。三是继续强化培训，对扫码和医疗机构采样人员加强监督和细化要求。四是将核酸检测持PCR专业人员纳入招聘范围。

院感防控方面：一是加强督导和培训力度增强意识和实操能力。二是加强督查次数，合理配备人员进行宣传。三对院感防控工作加强业务，严格按照“严十条”落实督查细则。对各级各类医疗机构医务人员核酸检测的材料整理和频次进行督导检查。四是我区新建发热门诊已完成设计方案，并请示市卫健委安排专家对发热门诊建设图纸进行了审核。项目选址已完成，等待市规委会、国委会审批。结合医疗机构的实际情况，合理规范设置发热门诊、预检分诊，化验改扩建提高核酸检测能力，如发现核酸检测阳性疑似病例，按照转诊流程及时报告并转运至定点医院。
（三）日常业务方面

1、继续深化医药卫生体制改革，加快分级诊疗体系建设，推进公立医院高质量发展，落实国家基本药物制度，加快区人民医院发热门诊建设，项目基础设施工程预计2022年4月份开工，年末竣工验收，投入使用，提升我区医疗资源救治水平。
2、充分发挥发热门诊和发热哨点诊室的“哨点”作用，医务人员履行好“哨兵”职责，坚决打赢疫情防控阻击战。
3、进一步做好公共卫生服务项目绩效评价工作。加大公共卫生服务力度，做好公共卫生各项服务，继续以居民的卫生需求为服务导向，以促进居民健康为目的，坚持预防为主，做到防治结合，切实为居民提供有效、经济、综合、连续的卫生服务。
4、加大对区卫生监督局、区疾控中心、辖区各级各类医疗机构工作人员的培训力度，全面提高执法队伍执法水平、业务人员工作能力和医务人员诊疗服务水平，锻造一支作风够硬，业务够强的卫生健康干部队伍。
5、持续开展“蓝盾行动”，严厉打击无证行医的行为，加大卫生法律法规、卫生健康知识、传染病防治知识、等内容的宣传力度，增强辖区居民防疫、防病意识，提高辖区居民各种健康知识的知晓率，满足人民群众日益增长的健康需求。

6、积极向上争取筹措资金支持，新建区疾控中心、购置疾控中心所需检测设备，切实提高我区疾病预防控制体系建设。



